
皆様に上対馬病院の抱える赤字運営をお知らせし、2025 年 10 月から全床地域包括ケア病床
へ機能転換することにより経営を健全化することが地域医療を持続可能にしていく方法の一つ
になることをなんじゃもんじゃ地域版 2025 年 9月後でお知らせしました。
計画通り、2025 年 10 月から病床運営を開始することが出来ましたことを先ずは報告申し上
げます。皆様の御理解御協力に感謝申し上げます。
2025 年 10 月から 12 月の 3ヶ月間で入院して頂いた患者様は前年同期比で約 4.9 名 / 日の

プラス、そして収益は約 1300 万円 / 月の増収になりました。上対馬の医療を存続させるために
一歩前進したと思っています。しかし黒字化できたわけではなく、まだまだ大幅な赤字であり経
営努力を引き続き行って参ります。
ただし、その経営努力の方向性として、私が考えていることは「選択と集中の方法を間違えな
い」ということです。今後は更なる高齢化率が高くなる社会がもの凄い勢いで上対馬を襲います。
在宅の力は衰え、周辺施設スタッフも高齢化していくその時に病院が果たす役割まで削り、人を
減らし、人件費を下げるような現在の世の中の方向性ではこの地区の医療看護介護は必ず崩壊し
ます。経営を上向け、その分人を雇用し、人員配置に余裕を持たせ提供する医療看護介護を「量を
増やし、質も維持できる」病院にしたいと思っています。
実際、入院患者様が増えて下さった分、スタッフの労働力は増えています。その様な状況でどう
して人員を減らすことができるでしょう。必ず増員が必要です。これまでの日本の医療界が抱い
てきた、労働者の努力に甘える時代を変える必要があります。スタッフが疲弊していては、安全に
医療看護介護を提供できません。
具体的経営努力内容としては、①労働力の維持・増員努力②病院受診のための移動手段の確保
努力③外来受診患者様の増員努力④地域社会との積極的交流が挙げられます。限界集落へ向かう
この地区を見捨てず、前向きに進んでいる北部対馬アクションプラン～国境のまち！ここから、
未来を動かす～も前進しているようです。上対馬病院も積極的に協力していき未来を動かすお手
伝いをしたいと考えます。

追記　2026 年 2月 5日の企業団記者会見で発表されたように、当院院内において不祥事があ
りました。地域の皆様には大変な失望と不安を与えてしまいましたこと当院を代表しお詫び申し
上げます。今後は当院のおかれている状況をこれまで以上に皆様へ報告して参ります。皆様に信
じて頂き安心して受診、入院して頂ける病院であるためにも「いつも正直で誠実な上対馬病院」で
いる必要があります。厳しくも温かい眼を当院へ向け続けていてください。よろしくお願い申し
上げます。

上対馬病院　病院長　長谷川泰三



休診のお知らせ休診のお知らせ休診のお知らせ

※専門科診療は、空路欠航時に中止に
なる場合や医師変更がある場合もあり
ますのでお電話等でお確かめの上、ご
来院ください。

3月専門科診療 ※3月専門科診療 ※3月専門科診療 ※

☆ＱＲコードが読めない方は、お手数ですがイン
スタグラムを開いていただき上対馬病院で検索を
お願いいたします。

大腸カメラ　3月２７日 ( 金 )
小 児 科　３月３１日（火）

⼀ 重 診 療 所
⽇ 曜 医 師 【受付時間】

14：30 〜 15：30
【診療時間】

14：45 〜 15：45
5 ⽊

⼋ 坂
19 ⽊

乳児健診 ・予防接種
⽇ 曜 受付時間 完全予約制

☎ 86-4331
【予約時間】

10：00 〜 12：00
14：00 〜 17：00

17 ⽕
【予防接種】

13：00 〜 13：15

⽇ 曜 診療科⽬ 医 師 受付時間

3 ⽕
⽿⿐咽喉科
整 形 外 科
⼩ 児 科

⼭ ⼝
岡 本
尾 上

8:00 〜 11:30
8:00 〜 11:30
8:00 〜 11:30

4 ⽔ 眼 科
精 神 科

中 村
伊 藤

8:00 〜 11:30
8:00 〜 11:00

5 ⽊
泌 尿 器 科
産 婦 ⼈ 科
外 科

⾜ ⽴
⼭ 内
⼋ 坂

8:00 〜 11:30
8:00 〜 11:30
8:00 〜 11:30

6 ⾦ ⼤腸カメラ 川 上 予 約 制
10 ⽕ 整 形 外 科

⼩ 児 科
岡 本
⾕ ⼝

8:00 〜 11:30
8:00 〜 11:30

11 ⽔ 眼 科 中 村 8:00 〜 11:30
13 ⾦ 循 環 器 科 井 ⼝ 13:00 〜 15:00

17 ⽕
⽿⿐咽喉科
整 形 外 科
⼩ 児 科

⼭ ⼝
岡 本
尾 上

8:00 〜 11:30
8:00 〜 11:30
8:00 〜 11:30

18 ⽔ 眼 科
精 神 科

中 村
伊 藤

8:00 〜 11:30
8:00 〜 11:00

19 ⽊
泌 尿 器 科
産 婦 ⼈ 科
外     科

⾜ ⽴
⼭ 内
⼋ 坂

8:00 〜 11:30
8:00 〜 11:30
8:00 〜 11:30

24 ⽕ 整 形 外 科
⼩ 児 科

岡 本
⾕ ⼝

8:00 〜 11:30
8:00 〜 11:30

25 ⽔ 眼 科 中 村 8:00 〜 11:30
31 ⽕ 整 形 外 科 岡 本 8:00 〜 11:30


